Du jais au peigne : culture technigue, esprit digmise

et industrie en Pays d’Olmes

Bien qu’elles ne connurent jamais I'importance 'atdndue spatiale du textile, les
industries du jais et du peigne ont marqué le R&@$fmes durant des siecles. Ce territoire,
situé dans les pré-Pyrénées, a l'est de l'actuphrdément de I'Ariege et débordant dans
I’Aude, correspond au bassin supérieur de I'Hers.liAstar d’autres espaces pré-
montagnards, les industries de transformation cétajgnt les activités agricoles. Mais ici, le
textile, suivi du jais et du peigne, furent plusegiles compléments. La longue durée et la
relative puissance de ces industries expliquenbgiiement qu’elles aient fait I'objet de
recherches et d’ouvrages (ou parties d’ouvrages@zasombreux.Dés les années 1920,
Irénée Azéma-Bigou, esquissait une histoire dellisirie du peigne dans différentes redues
et nous offre ainsi le point de vue d’'un des ppacx acteurs de l'industrie du peigne du
temps. Trente ans plus tard, Michel Chevalier mibline thése magistrdlqui nous présente
a la fois [I'histoire des industries du jais et gkigne mais aussi leur état dans les années
1950 ; en méme temps, Philippe Wolff montrait me médiévale des industries du peigne.
Puis, a partir des années 1970, les publicatiodiudits locaux se sont multipliées. Enfin, au
tournant du XXf siécle, deux mémoires de maitrise et un de DEAstdiine contemporaine
sont venus approfondir le sujet.

Apres tant de travaux, on peut se demander ce deset Vaire une étude
supplémentaire sur le sujet. Plusieurs raisonsaa ka premiere est que I'histoire industrielle
a eté profondément renouvelée au cours des vingtédes années et a largement réhabilité
I'industrie rurale. La seconde raison est que peredherches d’historiens ont été menées sur
le jais et le peigne, j'entends par la que faif@stoire d’'une industrie demande tant la
connaissance du contexte historique que I'examsrsoderces et non la reprise d’autres écrits
ou la reproduction de sources. La troisieme raisesgentielle, est la découverte de

nombreuses archives privées qui apportent un agkidifférent et complémentaire des

! On peut dénombrer plus d’'une quinzaine d’ouvraged'articles traitant du peigne en pays d’Olmesrepeu
plus d’'une demi-douzaine pour le jais.

2. AZEMA-BIGOU. — « L'industrie du peigne »,e pays d’Olmesjanvier-mars 1924, pp.4-9 et |. AZEMA-
BIGOU. - « L'industrie du peigne en corne et enshiéns la vallée de I'Hers ke Sud-Ouest économiquaars
1929, pp 325 a 329.

¥ M. CHEVALIER. - La vie humaine dans les Pyrénées ariégeoidearis, Milan, 1984, (réédition de la thése
de 1956), 1060 pp.



archives publiqués Enfin, cet article veut tenter de faire une sgsth des différentes
recherches en liant I'histoire des industries dsi ¢a du peigne dont les acteurs et les espaces
sont identiques ; la seule séparation est temgorell

Avant toute chose, il importe de distinguer I'aatiat de I'industrie : I'artisan fabrique
un produit en entier a petite échelle, tandis qaesd’industrie, un objet est élaboré par
plusieurs personnes a une échelle plus grandee l§aicconcerne le jais et le peigne en pays
d’'Olmes, il s'agit bien d’industrie. D’autres cesdrde fabrication ont existé dans le sud de la
France : pour le jais dans les Corbiéres et lenegegy Mas d’Azil. Mais seul le pays d’Olmes
allia puissance et durée dans les industries dsl ¢hi du peigne. C'est dailleurs le
guestionnement qui guide cet article : pourquaicghment ces industries ont-elles duré aussi
longtemps ?v

Toutefois, il importe de préciser que, mes rechescayant davantage porté sur la
partie Ouest du pays d’'Olmes (essentiellementidéedglte Léran - La Bastide sur I'Hers -
Sainte Colombe sur I'Hers), c’est sur elle que @ecentrera le présent article. Méme si cet
espace fut le cceur de l'industrie du peigne au®si¥cle, il ne doit, pour autant, pas occulter
d’autres centres plus anciens, tels Belesta gitisttnommeé « Bélesta les peignes ».

Les industries du jais et du peigne ont toutes dkas<origines remontant au moins au
Moyen- Age. L'industrie du jais connut son heure gleire aux XVIF et XVIII® siécles,
pendant lesquels elle employa jusqu’a 1 200 peesoriPar la suite, elle ne cessa de décroitre,
tandis que l'industrie du peigne était, elle, ereinm@ croissance. Contrairement a la
précédente, cette derniére sut rendre ses pradtétessants tout au long du XiXiécle. Sa
réussite commerciale dut aussi beaucoup a des uresé@ntrepreneurs extrémement
développés. Apres la premiere Guerre mondialejlatrie du peigne entra dans une seconde
phase d’expansion. Mais celle-ci fut de courte duien effet, les entrepreneurs ne surent
faire face a la concurrence du plastique et l'imgeidu peigne connut quasiment le méme

sort que celle du jais.
|. Des industries fort anciennes (Moyen-Age — ver<9]78
Si l'origine des industries du jais et du peigneBkee remonter au Moyen-age, c’est

durant I'époque moderne que celles-ci développéatesttechniques spécifiques et que le jais

atteint sa phase de « maturité ».

* En particulier les archives de la famille Bez-di€her, que je remercie vivement car ce travailnaia pu voir
le jour sans elle. Elle détient les archives dass pmportants entrepreneurs et ces derniéres ssnpllus
abondantes qu'il m'ait été offert de consultenmi faut aussi remercier les différentes famillesldscendants
d’entrepreneurs qui m'ont ouvert leurs portes notemt les familles Azema-Bigou et Coste-Bez, aing g
toutes celles que je ne peux citer.



A. Des origines mediévales

La question des origines est toujours délicateaeson de la raréfaction des documents
au fur et a mesure que I'on remonte dans le teMpt certains faits amenent a émettre des
hypothéses. La premiére, la plus commune, est tiébea la présence locale de matiéres
premiéres. La seconde, plus originale, est le plessissor d0 a I'intervention des marchands
toulousains. Mais ces deux hypothéses font la gaaxtdonnées naturelles ou extérieures et
oublient complétement le facteur humain local quisisemble le plus probable et constituant
la troisieme hypothése : le réle des seigneurs.

1. Les matieres premiéres locales a 'origine de famueté des fabrications ?

On trouve a Morency, non loin de Lavelanet, unieolile jais qui aurait été fabriqué
pendant la préhistoite S'il n’est pas de preuve de la continuité de ecettivité de
transformation, on sait qu’au tout début du X¥icle, il existait des « gayetaires » (le terme
est dérivé de I'occitan « gayeto ») a La BastideCadmgoust et au PeyfatDés 1428, des
peignes en bois sont transportés de Laroque-d’Oin@snéve: cela atteste de la fabrication
de peignes en pays d’Olmes au moins depuis lesidtle.

Il est plus que probable que la présence localgadeait été a l'origine de sa
transformation en bijou. En effet, le jais se remo® « dans le gres d’Alet qui s’étend en
Ariége de Vernajoul et Sainte-Croix Volvestre jusguPeyrat et dans I’Aude jusqu’a Sainte-
Colombe et aux Corbiére§, »¢’est-a-dire qu'il traverse le département deid'st nord-ouest &
I'est sud-est et se prolonge dans la méme direcimopeu au-dela de Bugarach. Il suffit alors
de creuser entre 0,50 m et 1,50 m pour en troleejais est une variété de lignite trés riche
en carbone : autrement dit un charbon. D’un palidmt et cassant, le jais, bien que difficile a
travailler, offre un trés beau rendu. Les causds d@brication du peigne sont elles aussi sans
doute liées a 'abondance de buis tout au longldnt&urel.

Toutefois, la présence de matiéres premieres ne geffire a expliquer celle
d’'industries. Ainsi, le buis abondait sur les cloaih calcaires prépyrénéens et ce n'est
pourtant que dans le pays d’'Olmes qu’il a donné diaune véritable industrie. De méme, on
trouvait & Rouffiac-des-Corbiéres une belle mindai&, mais de Gensanne notait déja en

1775 que le « travail de ces mines [pour les meudim Bugarach] a cessé, quoiqu’elles soient

® M. CHEVALIER. -La vie ... op. cit p. 575.

©J. BAYLE. -L'industrie dans la région de Mirepoix au X\giécle-. BSA n° 54, 1999, p. 121.

" G. BERNET. -Le commerce des peignes de buis entre les Pyré&tébsulouse au milieu du X3Aiécle -
Archistra n°55, juin 1982, p.35.

8J. BAYLE. -L’ind... op. cit.p.120.

° Plus précisément au lieu-dit Valbonne.



encore abondantes® Alors, pourquoi les industries du pays d’Olmes smt-elles
développées ?
2. L’essor par les marchands toulousains ?

Aux XV°€ et XVI° siécles, des achats de ballesstélles de pignefplanchettes de
peignes) en buis sont effectués par des marchanttaisains dans le pays d’Olmes, de méme
gu’ils en achetaient dans la haute vallée de I'AudeComminges et le Couserans. Les
peignes sont ensuite travaillés a Toulouse. P. Wilpensé que ces achats de matiere
premiere étaient a l'origine de lintroduction dendlustrie du peigne en Ariege. Il émit
I'hypothese que les gens du pays d’'Olmes en séragu a fabriquer des peignes en entier
lorsque les marchands toulousains se tournérestegastel au milieu du Xsieclé™.

Mais I'absence de preuve ne vaut pas preuve : dlackébauches de peignes ne
signifie pas que des peignes n’étaient pas déjagiads sur place. D’ailleurs, les bastidiens
vendaient toujours des ébauches de peigne aux &saémilieu du X\A siécle?, alors qu'a
ce moment-la il est sir qu'ils fabriquaient desgpes en entiét. Il semble probable que ces
marchands aient cherché a économiser en achetaplarehettes et en les faisant travailler
dans leurs ateliers. Toujours est-il que seuls amsrchands toulousains, suffisamment
puissants, pouvaient, a la fin du Moyen- Age, égeamles produits au lointain : ce en quoi,
ils ont sans doute contribué a faire des produstiocales de véritables industries.

3. Le rble des seigneurs :

L’impulsion des seigneurs dans le développement aigiwités industrielles était
déterminante sous I'Ancien régime. En pays d’Olntegamille des Lévis semble avoir été
trés entreprenante. Elle a fait construire — aunjla construction — de nombreux canaux et
moulins a jai&". Elle possédait aussi les mines d’ou on tire Is, jan particulier celle de
Vilhac quelle vendit en 1541 L'intérét des seigneurs pour l'industrie est évit: c'est de
la gu’ils tiraient une partie non négligeable der¢erevenus.

Par ailleurs, la branche des Lévis-Léran adhéreahtinisme des le milieu du XVI
siécle et, a sa suite, les populations vivant eurtsrritoiré®. Si cette adhésion et d’abord

des conséquences humaines et économiques tragjppresa suite, aux XVfl et XVIII®

1 DE GENSANE Histoire naturelle de la province du Langueda@76-1779, vol. 4, p. 214.

1 ph, WOLFF. Un article de commerce international : les peigdesbuis du Plantaurel BSA, 1985, p.9.

12G. BERNET. Le commerce.. op. cit.p. 35.

13J. BAYLE. -L’ind... op. cit.p.125

14 A 'exception de celui Sainte-Colombe-sur-I'Het®ys les canaux semblent étre I'ceuvre des Lévis.

15J. BAYLE. -L’ind... op. cit.p.121. ‘

16 J. CAZANAVE. - Le canton de Mirepoix, le pays et son histoire degines jusqu'au XX siéclein
Communauté de communes de Mirepoix et la valléeemog de I'HersHistoire et patrimoine en pays de
Mirepoix, Lapradelle-Puilaurens, les Editions de I'Her€99,%.24.



siecles, des liens forts se tisserent au sein iffésethtes communautés protestantes. Celles-ci
jouirent, apres la révocation de I'édit de NantisJa protection de seigneurs officiellement
retournés au catholicisHemais qui prétaient de fortes sommes a des membteses de la
RPR (religion prétendument réformée, autremeniedjprotestantisméj, leur louaient des
moulins et les hébergeaient dans leur ch&feauAinsi, ce sont créées les conditions
spécifiques de l'industrialisation du jais et dugme en pays d’Olmes : la puissante famille
des Lévis impulsant I'activité et prenant sous sile une communauté protestante qui

constituait un vivier important, mais non uniqu@cteurs de I'industrie.

B. Développement  technique et cheminement vers

I'industrialisation

Durant I'époque moderne (XVI XVIII® siécles), des améliorations techniques
majeures furent introduites et les structures dedymtion atteignirent un stade proto-
industrief®.

1. L’apparition des moulins a jais

J. Bayle signale qu’en 1602, « le premier meulin a tailler le jais» moderne connu
dans la région est construit & Lérah s£ependant, trois molinets & jayets tournaierd eéj
1552 a La Bastide de Congoust. Il n’est pas passiblpréciser la différence entre les deux.
Pour ce qui est du moulin « moderne », la forcerdwyltbue entrainait 4 ou 6 meules
horizontales de grés d’environ 40 cm de diametretsim d’épaisseur qui servaient a polir le
jais. Au-dessus de ces meules, un canal circuddimeenté par une roue a godets permettait
qu’elles soient « continuellement arrosées d’uvet fileau $°. Dans tous les cas, le moulin &
jais appard comme une installation fort simple. Mais, a ltaxsdes forges a la catalane, ces
moulins constituent « une réponse bien adaptéecanditions de productiort: en effet,
ces mécaniques, qui effectuent le travail demaswidt, de construction et d’entretien a la fois

aisés et de faible codt.

7J.-L. OLIVE. -Mirepoix en Languedoc et sa seigneuridlirepoix, 1979 p.142.

8 A. D. 09, 5 E 3472 f. 62, acte d’obligation de $@mCailhau envers Paul Louis de Lévis, le 28/05417
Notons aussi que ce n'est peut-étre pas un haskrgaetit-fils de Samuel Cailhau porte exactemiesatmémes
prénoms que le fils de Paul-Louis de Lévis, Gastan Baptiste.

19 B. EVANS. -Entrepreneurs et esprit d’entreprise en AriégejenilXVIIF - début XX siécle. -mémoire de
DEA sous la direction de Rémy Cazals, UTM, septen2®05, pp 82-83.

20| a proto-industrie est le stade antérieur & I'stde : au lieu d’étre concentré en usine, le titaagt distribué
aux domiciles des ouvriers par des marchands-fattsc

213, BAYLE. -L'ind... op. cit.p.122.

22 DE GENSANE. His... op. citp. 211. Tout ce qui concerne le travail du jaissiest fourni par ce document.
23 ). CANTELAUBE. -La forge & la catalane. Midi-Pyrénées patrimoine n°3, juillet-septembr@®20p.72



Fig. 1 : vue en 3D isométrique d’'un moulin & jai&

Légende
1 Canal d’amenée
2 Canal ou « langoir » fait d'un gros arbre creusé
3 Canal de fuite
4 Roue a ailerons (roue horizontale a ailettes)
entrainant le tambour
5 Roue 3 godets alimentant le canal circulaire
6 Canal circulaire destiné a I"humidification des

meules muni de robinets placés au dessus des
meules
7 Charpente sur laquelle est fixée Iarbre
principal
8 Arbre vertical principal sur lequel est placé le
tambour 2
9 Tambour entrainant les meules par des
courroies « branchées » sur des arbres
verticaux
10 Courroies de cuir entrainant les meules
11 Arbres verticaux des meules \
12 Potence de bois destinée a maintenir les
meules d’aplomb. ‘
13 Meules de grés enchassées dans une planche,
de bois servant a polir les perles de jais |
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2. L’introduction du travail de la corne
Une nouvelle technigue majeure fut aussi introddéas la fabrication du peigne
pendant la période moderne : le travail de la colinest mentionné dans les sources pour la
premiére fois au Peyrat le 7 mars 1%°2Bien que la légende locale attribue son intraduct
a des protestants partis dans le Brandebourg @Guisse a la suite de la révocation de I'édit

de Nante®, il apparait que le premier « marchand et faisEupeignes de corne » figurant

24 Représentation d’aprés la description extrémermeéitise d’'un moulin a jais faite par DE GENSANE. -
His...op cit. pp. 205-213. Les proportions fournies par l'autsont respectées. Dessin de Marc Evans,
technicien batiment et artiste peintre.

Explication du schéma :pour des raisons de clarté, tous les éléments ne s représentés. Il y a dans la
description originale six meules et quatre ouvedrar meule. A noter que deux ouvriéres poliskejais de la main
gauche, deux de la main droite, ceci en raisor diésposition de la courroie d’entrainement etélgdirage.

“ A. D. 09 5E 3477, pp. 6 et 7, contrat d’appreatigsde Jean Autié chez Pierre Autié. Il est prabghk cette
date corresponde a peu prés aux débuts du travklabrne en pays d’Olmes.

% Archives privées, Bez-de FaucherHistoire de la famille Bez Virginie Bez, fille de Casimir et épouse de
Léo Bez. Notons qu’il peut s’agir ici d’'une tentettia posteriori des protestants de s’approprig¢e cgtécificité
technique afin de légitimer leur prééminence secai X1 siécle.



dans cet acte est un catholique. Peut-étre est+@adfaction du buis qui poussa les peigniers
a s'intéresser a d’'autres techniques ? Aucundueeti

Toujours-est-il que l'introduction de cette techmégfut un préalable aux changements
majeurs de lindustrie du peigne qui allaient sniveau XIX® siécle. (La corne est une
matiere plus noble que le bois et donc plus cheee ane valeur ajoutée plus élevée ; elle est
aussi plus spécifique a travaifl&r

3. Marchand-fabricant et division du travalil

Il nexistait pas encore d’usine a proprement paale XVIII° siécle. La production
était organisée par des marchafidés achetaient la matiére premiére et, a chatpmeée la
fabrication, la donnait a travailler & des ouvriarslomicile. Cependant, en 1811 — et sans
doute aussi au XVIfl-, «il n’y a point d’ouvriers isolés pour les geées en corne, ils se
fabriquent chez les maitre&’»toutes les étapes étaient concentrées dans ume atéler. L3,
comme le montrent les professions, les tachesnétedparties entre les aplatisseurs de corne

qui faisaient des plaques et ceux qui travaillacest plagues.

27 Pour une description détaillée du travail de lenecse reporter & EVANS Brunba transition industrielle
dans le canton de Mirepoix au XiXiécle mémoire de maitrise, UTM, Juin 2004, 306 p.

28 C’est pour cela que I'on parle de marchand-faitica

2 Archives municipales de Mirepoix F501.



Le moulin a jais révele lui aussi une division davail relativement poussée. Il y a
fort a parier pour qu’elle fat des le XVlisiecle telle guelle est décrite par de Gensams ve
1775°. La encore, la matiére premiére se raréfia dé&/l ©siécle et I'on importait alors de
plus en plus du jais d’Aragon. Les morceaux, d&bhtes grosseurs, étaient débités et tries
par desescapoulairesqui leur donnaient la premiere forme. Aprés céda, objets étaient
remis a des femmes pour étre percés a l'aide ds #nlbobéche, actionnés par un archet.
Ensuite « les ouvrages ainsi préparés, [étaiemtgp@u moulin pour y étre polis, et recevoir
leur derniére forme*. Enfin, des femmes enfilaient les perles sur delfiers ou des
chapelets. Le travail du jais était donc divisé aamg étapes. Ce systeme de production
présentait 'avantage d’étre souple : le marchaidmtii€¢ant arrétait de donner du travail aux
ouvriers des qu’il n'avait plus de commande etdesgriers pouvaient compléter leurs revenus

par les travaux des champs ou d’autres activités.
Fig. 2 : schéma de production du jais.

Extraction ou achat des Dégrossissage et tri
Matieres premiéres
Mineurs Escapoulaires
/ ? (= peut-étre)
v v
B Percage
Marchands —» Ouvriére
A
\ ?
v v
Montage des ouvrages ? Polissage dans les mouling
Lapidaires Lapidaires

%0 DE GENSANE. His...op cit. pp. 205-218.
% bid. p. 215



La mécanisation de I'industrie du jais fut un élé@majeur de son expansion au cours
de la période moderne. Bien qu’entierement manukithelustrie du peigne était elle aussi
relativement importante

C. Des industries puissantes sous I’Ancien Régime

Qualifiees souvent de petites industries, voir tsanat, les industries du jais et du
peigne occupaient ensemble quelques milliers dsopees, exportaient leur production au
lointain et permettaient la prospérité d’'une pamnt@ négligeable du pays d’Olmes.

1. Une main d’ceuvre nombreuse

L'industrie du jais employait, selon certaines sesr jusqu’a 1 200 ouvriers au milieu
du XVIII© sigclé? Ce chiffre n'est peut-étre pas exagéré car, as fart de I'activité, seize
moulins a jais tournaient le long de I'Hers et dauyre. De surcroit, il faut considérer qu’une
partie des objets était ceuvrée & la lime et neajigsas par le moulifi; les ouvriers n’étaient

alors pas comptabilisés .

Fig. 3 : carte des moulins a jais du pays d’'Olmesevs 1760.

\ Dans le peigne, lintendant Ballainvilliers
avancait le chiffre de 1 800 ouvriers a la veikeld
, Révolution pour l'ensemble de la zone de
[ : . <l production du Pays d’Olm&s En réalité, ce chiffre
ot ‘L";:"'m:i 3 est a prendre comme ordre de grandeur car, comme
i le précédent, il prend en compte toutes les
personnes a qui le marchand a passé commande, ne
serait-ce qu'une fois dans l'année; la proto-

industrie n’occupant les ouvriers que pendant les

= Limite du Pays d"Olmes
Route principale
Cours d’eau

o Moulin a jais temps mortS de I’agrlculture

%2 M. CHEVALIER. - La vie... op. cit.,p. 576

¥ A.D.09, 14 M 19/1

3 BALLAINVILLIERS, Mémoires sur le Languedsaivies du traité de commerce en Languedoc destintnt
Ballainvilliers, 1788, p. 84



2. Une commercialisation de qualité, variée et antéon

Fig.4 : schéma dun Toujours est-il que la production était importarme en

pendant de boucle ~ grande partie destinée a I'exportation. Déja em16&5 peignes du
d'oreille en jais (1788). gigcese de Mirepoix partaient vers I'ltalie, IEgpa et via cette
derniére les colonies d’Amérigtie Les bijoux en jais du milieu du XVflsiécle étaient des
objets de qualité, dont certains furent méme «tésosur l'or et sur I'argent$
Cependant, la majorité des bijoux en jais était algsets de demi-luxe tels ces
pendants pour boucles d’oreille (voir la figuregdie Jean Bez, du Peyrat, expédie
a Rouen en 1788 Ces bijoux sont donc, et c'est & un atout egslergn
compléte adéquation avec le golt croissant poluxke de la société du temps ou

se développe la bourgeoisie.

Lo d

Grace a la qualité de leurs produits, les fabrgamui se disaient
« orfévres ¥, exportaient & I'étranger. Saint-Priest déclard 888 qu’on exportait autrefois
des marchandises pour une valeur de plus de 500\086™ (ce qui représente I'équivalent
de plusieurs dizaines de millions d’Euros) : silonaccorde du crédit, le jais représentait
alors 0,2 % des exportations francaises (250 milide livres en 1736). Ces exportations,
qui avaient pour principales destinations I'Espaghees colonies d’Amérique, mais aussi le
Levant et le reste de I'Europe, s’inscrivaient paeiment dans le mouvement d’ouverture
economique vers I'Atlantique et '’Amérique, marchaders « les plus dynamiques pour les
produits industriels europééhs.

Au vu de ces chiffres, il semble que le maximumeadproduction de jais se situe vers
le milieu du XVII® siécle, ce qui correspond & I'évolution de Iindies nationalé?
Dailleurs, c’est le moment ou les fortunes lesspipandes se sont baties.

3. La puissance des familles protestantes ?
Qui étaient les marchands a la téte de ces indariS’agissait-il des protestants

comme on peut le lire dans divers ouvrages ? Cedmstrouvait quelques familles de

%5 M. CHEVALIER. - La vie... op. cit.,p. 574

% A. D. 34, C 5669.

37 Archives privées Coste-Bez-Berthomieu : commateliais 1788.

¥ A D.09,6EDT/GG2.

39 L. DUTIL. - L'état économique du Languedoc & la fin de I'’Ancigégime (1750-1789). Raris, Hachette,
1911, p. 628

40 J.-P. DAVIET. -Nouvelle histoire de la France contemporaine. ¥donomie préindustrielle, 1750-1840. -
Paris, La découverte, 1993, p.11.

“1P. VERLEY. -La révolution industrielle. Paris, Gallimard, 1997, p. 40.

“?D. TERRIER. -Histoire économique de la France d’Ancien Réginfearis, Hachette, Carré histoire, 1998, p.
201
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puissants marchands protestants aux X8tiIXVI1II° siécles : les Bourrel au Peyrat alliés aux
riches Flassa du Mas d'Azil, les Coulon a La Bastak Congoust alliés aux célébres
Hérisson de Mazeres et les Alizet a Léran, mais-&&hoisirent d’abandonner la religion
réformée pour épouser des filles de notaires duaPeyis de Léran au XVfilsiécle. Quelle
qgue fat la richesse de ces familles, elle restaetoalative : aucune n’atteignit celle des
entrepreneurs catholiques de Sainte-Colombe-swerd’HAinsi, en 1779, Justin Acher, qui
contrblait une grande partie de la production, tclee charge prestigieuse de secrétaire du
Roi en son Grand Conseil pour la somme de 200 d8@plus de mille fois le salaire d’un
ouvrier).

A coté de ces quelques grandes familles, la plugest entrepreneurs protestants
restaient modestes, comme le montrent les dots'éevaient rarement au-dela de 300 livres
et 1 000 pour les plus aisés. Ce seuil, bas par da commerce, permit a un nombre assez
important de personnes de passer du statut d'gwvaelui d’entrepreneur.

Toutefois, dans les trois villages protestantsgsilvrai que les alliances matrimoniales
se déroulaient essentiellement au sein des mémebefaet en liaison avec les deux autres
centres protestants de I'Ari€§eDes réseaux se sont alors formés qui regroupadggital
financier et culturel. Cette structure réticulaireonstitua la base de I'entreprenariat des X IX

et XX® siécleé®.

Des I'époque moderne, les industries du jais gpelgne se montrerent dynamiques.
Si lindustrie du peigne faisait travailler un gdamombre de personnes, celle du jais se
distinguait par son adaptation technique - en @aréir le moulin a jais - et commercial — aux
golts et aux moyens du temps. Toutefois, ces indastonnurent des bouleversements

majeurs a la fin du XVIfisiécle

Il. La crise du jais et la croissance du peigne {€i¥cle)

Si jusqu’au XVIIF siécle, I'industrie du jais occupait plus de plans les sources
gue l'industrie du peigne, et générait probablemelns de chiffre d’affaire, cet ordre

s’inverse au cours du XPiécle

43 A. MOULIS. - Notes historiques sur la haute vallée de I'Hergerniolle, & compte d’auteur, 1975, p.84.
** La région autour du Mas d’Azil, Saverdun et Masére

> Réticulaire signifie : « en réseau ».

“® Pour de plus amples renseignements, voir B. EVANBRitrepreneurs.. op. cit. Chapitre Il
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A. La révolution et les problémes du jais
La Révolution n’eldt que peu de conséquences dgettel’industrie du peigne, mais
elle interrompit brutalement la prospérité du jais.
1. Le blocus du a la Révolution
En effet, la conquéte de I'Espagne la coupa d’'usededébouchés, mais surtout de son
approvisionnement, et ce, pour une période durdtesi, en 1811, « alors que ce commerce
reprendrait, on ne peut avoir de matiére pour fealeiquer (...), la dame veuve Coulon a
méme perdu plusieurs balles de jais qui ont étééésipar les anglais & Carthad&ne
Cependant, il faut préciser que le jais était @@jderte de vitesse deés la fin du XVBlecle :
les exportations auraient été divisées par dewaksur entre le milieu et la fin du sié®leEn
effet, au XVIIF siécle, les produits manufacturés étaient soumime forte instabilité,
fonction tant de la conjoncture économique que gktigue®®.
2. Le protectionnisme espagnol et la concurrence de vir
Tandis que l'activité semblait repartir avec la fla F" Empire, les pays européens
prirent des mesures protectionnistes. L'Espagn@agticulier, imposa des taxes prohibitives
sur le jais francais et empécha les fabricantgadis de relancer la production. Les fabricants
se recentrerent alors sur le marché francais, malkeureusement, les objets en verre teinté
d’Allemagne, d’un coup de revient bien infériewaut firent une trop forte concurrente
3. L’ampleur du déclin
Sans matiere premiére, la plupart des moulinssasjarrétérent de tourner pendant la
Révolution. Les autres suivirent tout au long diX%siécle. Déja en 1825, le jais n’employait
plus que 200 personnes. Seuls les villages du RPegd a Bastide de Congoust, devenue La
Bastide-sur-I'Hers aprés la Révolution, continuémds produire. Pourtant, I'industrie du jais
connut plusieurs sursauts au cours du %Xdkcle. Vers 1830, Frédéric Coulon fit établir un
moulin & jais sur I'Her¥, puis Doris Escot installa un autre moulin sumame riviére en
18692 Mais ces tentatives furent vaines et les prob&d@pprovisionnement aussi bien que
la concurrence du verre teinté eurent raison dalegsers moulins dont le premier survécut

jusqu’a la premiere Guerre mondiale et le secoadyien 1930.

7 Archives municipales de Mirepoix, F501.

“8 BALLAINVILLIERS. - Mémoires..op. cit, p. 84

“9D. TERRIER. Hist... op. cit.,pp. 208-9.

0 B. EVANS. -La transition ... op. cit.pp. 80-81.

*LA. D.09,7 S512.

2 paul CATHALA. cité par HOMS Alindustrie du jais, Castres, 1989, p. 38.
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Le XIX® siécle fut donc celui d’'un long déclin contre letjdes initiatives des

entrepreneurs n'eurent que peu d’effet, une auly@one I'industrie du peigne.
B. Une trés forte croissance du peigne

Pendant la premiére moitié du XiXsiécle, lindustrie du peigne stagna. Puis,
l'introduction de la machine constitua un tournaeécisif qui permit a une industrie qui
végeétait de connaitre une nouvelle vie, contrairgnae’industrie du jais. Le déclin de cette
derniere fut une aubaine pour celle du peigne eagcelle laissait vacant pouvait étre en
partie réutilisé.

1. Mécanisation et usine.

Jusqu’au milieu du XIX siécle, la fabrication d’un peigne se faisait &@mtinent a la
main. Par conséquent, elle « exigeait un appreagessres long et la production journaliere
était tres faible (...) Suivant leur habileté, levrers pouvaient produire de 12 a 15 peignes
par jour »°. Les colts de production ne pouvaient que S'ersergs et les peignes
mangquaient d’homogénéité. Aussi, l'industrie dugpei ariégeoise était-elle en passe d’'étre
« débordée par la fabrique de peignes d’Angleterfe

Mais, en 1846, les fabricants réagirent et comnremt¢ed mécaniser leur production
avec, tout d’abord, la machine a denter (appeséadeus®) qui « consistait en une petite scie
circulaire & laquelle on présentait le peigne pcrauser chaque dent’» Cette mécanique
primitive fut vite améliorée et de plus en plus ceméitisée : outre l'accélération de la
production, elle permit une homogénéisation deslyts. Puis, dans la seconde moitié du
XIX © siécle, de nombreuses autres étapes de la fabnidatent mécanisées progressivement:
pour débiter les troncons de corne, la scie a rupanr creuser le cété des dents, la
faconneuse (meule garnie de couteaux), pour enteles bavures laissées par I'estadeuse »,
« des meules a planeter, faites d’émet, ».

La mécanisation entraina la concentration usiniégse.lieux étaient déterminés par le
choix de I'’énergie hydraulique. Celle-ci présenfaiantage d’étre trés économique puisqu’il

suffisait de reprendre les moulins a jais qui $&&tharrétés ou tournaient au ralenti depuis

3 A. D. 09, LE Roy (inspecteur divisionnaire du @mdva Toulouse). Fravail de la corne dans I'Ariége.
rapport de 1901, p.51.

**A.D. 09, 7 S 512.

% Ce nom provient du patois de Normandie, régioridioovient I'estadeuse, aprés avoir été copié asir |
machines anglaises.

A, D. 09, LE Roy. Travail de... op. cit.,p. 51

" Archives privées, AMTPC « La fabrication des peigren corne a La Bastide-sur-I'Hersdaurnal de
géographiesérie C, n° 136, s.d., pp. 7 et 8.
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plusieurs dizaines d’années, mais aussi une foogeme & Bélestd et Campredotl, ou
encore un moulin a farine comme a Léran. De plesul était gratuite, contrairement au
combustible de la machine a vapeur qui, elle, it'étdisée qu’en complément. Les créations
d’'usine ex nihilo furent donc trés rares au XI¥écle, trois en tout et pour tout: l'usine
Coulon vers 1830 (mécanisée pour le peigne verd)188glle de Jason Corneil en 1854 et
celle d’Emile Courtois a Ivry sur I'Hers en 1865.
2. Lacroissance en chiffres : nombre d’ouvriers, paion, ...

Grace au remplacement du travail a la main pardehmne, la production a doublé de
la Restauration (vers 1823) & 1857, passant deegmdliions & neuf millions de peigrf8s
Le nombre d’employés du peigne était lui aussi irtgrd : on comptait vers 1882 jusqu’'a
1 000 ouvriers dans les seuls villages de La Bastid Peyrat, de Laroque d’Olmes et de
Lérarf*. Le nombre total d’ouvriers en peigne du Pays mfi€d et des environs dit donc
dépasser les 1 500. Et encore, ces chiffres neilsogiie ceux des employés des usines...
Mais si I'on compare au XVIfl siécle, on s’apercoit que leffectif global n’avgias
augmenté : en revanche I'effectif usinier avaikglesé ».

3. Une internationalisation toujours plus forte

Un autre élément majeur de la réussite de [lindustdu peigne fut
I'internationalisation toujours plus forte des éuhes. Siles cornes de vache provenaient déja
d’Amérique latine au début du XPsiéclé? I'approvisionnement fut facilité par I'ouverture
de la ligne de chemin de fer Bordeaux-Séte via élamtdar§’. Une étape majeure fut
franchie dans les années 1860 car certains falbsickeciderent d’aller en Argentine pour
mieux controler le march&: ils importérent alors d’Amérique latine des loks 30 000 &
60 000 cornes de vache de meilleure qualité qudrdegaises pour un prix de 3 a 4 fois
inférieur. Cet approvisionnement constitua un déménts clefs de I'expansion fulgurante de
la maison Bez. Les cornes de moutons provenaiemntga elles, de l'actuelle Turquie
jusqu'a ce que les fabricants commencent a s'iss@rea I'Australie peu avant la premiéere

Guerre mondiale.

A, D. 09. 3P1179, registre des augmentationsmeinditions, 1855.

% Archives privées, Azema-Bigou : dossier Hygourtte sous-seing privé entre Jean Jacques Saltrriist
Sartre, son frere, pour autoriser ce dernier atoans une usine sur le canal de fuite du moulifaidne,
24/06/1854 ; vente Louis Sartre a Jean Pierre haféd Jean Baptiste Bigou, chez Me Calvet, 16/(818&i
l'usine est dans un premier temps construite soafel de fuite du moulin, la forge est rapidemeaprise.
A D.09, 14 M 14.

°'A. D. 09, 14 M 18/5.

®2A.D. 09., 14 M 17.

% M. CHEVALIER. - La vie ...op. cit. p. 969.

% Archives privées, Bez-de Faucher : correspondamee les Fréres Coulon 1865-1870. Il s’agit eniqalier
de ces deux familles d’entrepreneurs, qui furesti@ suivies par tous les autres entrepreneurs.
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Tandis gu’au milieu du XIX siécle, face a la concurrence étrangére, lesctaits
S’étaient recentrés sur le marché national, ilsoserirent sur le monde a la fin du siecle.
Ainsi, grace a l'amélioration de la qualité de kuproduits, leur diversification et
I'abaissement des prix, ils conquirent le marchépéen et le pourtour méditerran&eme
fait, en 1900, plus de la moitié de la productieh<edestinée & I'exportatiofi®

La croissance de l'industrie du peigne bouleveasale paysage économique du pays
d’Olmes que le paysage social.

C. Les conditions sociales de la production

Les villages producteurs de peignes connurent arte Augmentation de population
au cours du XIX siécle, en méme temps, la concentration usiniévdifia la relation au
travail et I'arrivée de nouvelles idéologies ratigales rapports sociaux.

1. Une nouvelle relation au travail : concentratiomigse et salariat.

En 1825 encore, 'immense majorité des ouvrierpeigne — a I'exception de ceux du
peigne en corne - travaillaient & domitileMais la mécanisation changea la donne car elle
astreignait I'ouvrier a des horaires et au traeailusine. En 1884, Albert Coste déclara que
ses employés ne pouvaient combiner le travailtali&a et le travail agricole. Ainsi, au cours
du XIX® siécle, le « peignier », quasi artisan, est devemuvrier en peigne », salarié —
méme si travaillant aux pieces - bien souvent sigéi dans une des différentes étapes de la
fabrication. Toutefois, on ne saurait suivre listhiel Irénée Azéma lorsqu’il écrit qu’il
« fallut que 'ouvrier abandonnat tout ce qu’il @vde quiétude pour devenir I'esclave d’une
machine terrible (...) [car] il n'avait plus le droit'‘écarter de lui, ni sa pensée, ni son
regard $°. En effet, il semble peu probable que le découptEgedents a I'aide dassetou
(scie a deux lames paralleles dont I'une, plusitétrgue l'autre, entame la dent et que la
suivante achév®) ait permis de manquer d’attention, au péril densin.

Par ailleurs, il faut nuancer I'idée de « conditiale travail et de vie particulierement
difficiles »"® des ouvriers du peigne. Si les salaires, étagg@rement inférieurs & la moyenne
nationale en 1900, 4,80 F par jdt(environ 80 Euros) contre 3 (50 Euros) & 6 F (£Qfbs)

pour le peign®, le colt de la vie était ici largement inféri€utl faut donc les comparer a

8 Archives privées, Bez-de Faucher : registre déesoge lettres, 1856-1857.

® A. D. 09, LE Roy. Travail de... op.cit., p.54

°”A.D. 09, 14 M 17..0p. cit., note 62

% |. AZEMA-BIGOU. - L'industrie ... op. cit. janvier 1924, p. 9

%9 A. D. 09, LE Roy. Travail de... op. cit., p.50

“N. ROUSSIGNEL'industrie du peigne en corne en Ariéggemémoire de maitrise, UTM, 09/1999, pp. 101.
L D. LEJEUNE. La France de la Belle EpoqueParis, A. Colin, 2000, p. 117.

2A.D. 09, 2 Z 111, gréve des ouvriers en peigf@} 37/05 1900.
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des salaires du Sud-Ouest : 2-3 F (35-50 Euros) powuvrier qualifie de Mazamet vers
1890%, 2-2,50 F (35-42 Euros) pour un ouvrier textileLdeelanet contre 3-4 (50-65 Euros)
pour un ouvrier en peigne de La Bastide sur I'Hgrdu Peyrar ; voila donc un revenu assez
éleveé pour la région. Cependant, deux précisianggsent : les ouvriers peigniers des autres
villages étaient payés environ 2-3 F et les saarmiaient fortement puisque le travail était
souvent aux pieces.

La durée quotidienne de travail était, elle ausdgérieure a la moyenne nationale :
alors que la loi du 30 mars 1900 la ramena a 1@ekeles ouvriers du peigne ne travaillaient
déja « que » 9 heures par jour dans certainespeises®.

Si I'on ne saurait suivre ici J.-P. Bez dans sacdigson idylligue du travail du
peigné’ qui reste, comme tout travail industriel du tengas)s doute dur, il faut en revanche
bien saisir que I'attractivité des villages produwoss de peigne n’était pas due au hasard.

2. Des villages dynamiques et attractifs

Tandis que la population ariégeoise connut uneugécontinue dés 1845 celle des
villages producteurs de peigne soit stagna, sajimaumta fortement. C'est le cas de La
BastidesurI’Hers dont la population doubla entre 1804 et 1§@&r dépasser les 1 000
habitants, et du Peyrat dont la population cri&@ dans le méme laps de temps.

Au changement quantitatif de la population de cesixdvillages, s’ajouta un
changement qualitatif. Les nouveaux arrivants ataeuvent de confession catholique. Les
protestants, qui constituaient 55% de la populaginrl826°, se retrouvérent probablement
minoritaires. Cette modification a pu jouer un raheportant dans la radicalisation des
rapports sociaux.

3. Laradicalisation des rapports sociaux

Jusqu’en 1900, aucune gréve n'est a noter. M2 Imars 1900, éclata un conflit tres
dur : M. Bigou, fabricant a Campredon, voulut ratesans motif la somme de 4,50 F sur le
salaire d’'un ouvrier. « Celui-ci s’étant récrié piagtron lui a alors donné ce qui lui revenait, en
lui disant gqu’il n’avait plus besoin de rentrer dases usines ». L'ouvrier s’en réfera alors au

syndicat nouvellement créé (le 28 février) des wieus en peigne de La Bastide-sur-I'Hers

3 C. CHARLE. -Histoire sociale de la France au XiXiécle. -Paris, Le Seuil, 1991, p.292.

" R. CAZALS. -Les Révolutions industrielles & Mazamet, 1750-19®@ris-Toulouse, Maspero-Privat, 1983,
p.179.

*A.D. 09, 2 Z 110, L trimestre 1887.

®A.D.09,15M5

"A.D. 09, 15 M 2/2

8 R. JOLIBERT. -La population de I'Ariége de I'An XIl & 1982BSA, tome 39, 1984, p. 168.

" N. ROUSSIGNE. L'ind ... op. cit., p. 86.
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et ses enviroi8» ; celui-ci prit «fait et cause pour lui, et st, M Bigou ferme son
atelieP! ». Par solidarité, Albert Coste et Louis Courfeisnérent leurs usines de La Bastide-
sur-'Hers et du Peyrat, privant de travail 230 ens. Mais Léo Bez refusa de suivre le
mouvement patronal, « n'ayant pas reconnu le @it Bigou de diminuer le salaire de cet
ouvrier sans motif valabié». Le 3 avril, tous les ouvriers des patrons ligeé mirent en
gréve pour demander des augmentations de salairboét d’un mois et apres I'intervention
du juge de paix, la greve cessa enfin.

Plusieurs autres greves eurent lieu 'année sudvanhe des plus marquantes fut celle
dont le motif était la demande de renvoi de sixrius non syndiqués de I'usine Courfdis

On peut se demander la raison de la multiplicaties conflits. Deux hypotheses sont
formulables : soit des tensions latentes ne deniamidgu’a exploser, soit un élément est venu
déclencher les conflits. Je pencherais pour unmgélaes deux. En effet, si les conditions de
travail n’étaient pas idéales, loin s’en faut, toeest de constater qu’elles étaient meilleures
gue dans le textile voisin et offraient moins disaas de se plaindre. De plus, a La Bastide
sur I'Hers, le patronat partagea longtemps avecpante de ses ouvriers histoire et religion
communes, il possédait aussi de nombreux liensdg st habitait presque au milieu d’eux.
Mais la croissance du nombre d’ouvriers d’originéegeure a pu distendre les liens sociaux.
Surtout, le syndicat bastidien déclarait avoir pbut « de représenter et de défendre les
intéréts généraux de ses adhérents et de préparegérhancipation totale par la suppression
du salariat et du patronal*» Partant, le syndicat contribuait fortement aenstons entre les
deux parties.

Les patrons du peigne, en se battant pour la téudsi leur industrie, n'avaient
pourtant pas laissé les ouvriers de coté.

D. Une réussite entrepreneuriale

La réussite de lindustrie du peigne dat beaucouges entrepreneurs. Négociants
avant toute chose, ils possédaient un savoir-fagmmercial et un esprit d’entreprise
dynamique, fruits de longues et complexes alliancagimoniales.

1. «il faut faire de I'argent®

%A D.09, 15 M 12.

8L A. D. 09, 2 Z 111, rapport du maréchal des logisdil, 07/04/1900

82 bid.

8 A. D. 09, 2 Z 111, rapport du commissaire de @otle Mirepoix, 24/10/1901.
8 A. D. 09, 15 M 14, dossier du syndicat du peidd802/1900.

8 Archives privées, Bez-de Faucher : corresponddadentreprise Bez, 1867.
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En écrivant cela a son pére, Léo Bez mit par éarigue pratiquait la plupart des
entrepreneurs : avant d’étre des fabricants, dgeBt d’'abord des négociants ne limitant pas
leurs affaires aux produits fabriqués dans leucada. lls complétaient leurs revenus de la
méme maniere qu’un ouvrier cultive des champs smndsuson travail a I'usine. Par exemple
Pierre Bez (grand-pére du précédent) prétait dgdid pour en toucher les intéréts (jouant le
réle d’'une petite banque) et louait des métairast d récupérait une partie de la production
pour la mettre sur marcHé..on en oublierait presque son activité de fabticEnpeignes !
Son fils, Jean-Paul, pourtant devenu industrieyrgaivit ce mode de fonctionnement : en
1850, I'entreprise vendait encore du faist des peignes qu'elle n’avait pas fabri§fiéses
exemples pourraient étre multipliés : a Léran, peog\lizet commercialisait indifferemment
« des peignes de buis...des peignes en bonne corotes.teortes d'ouvrages de jais...et
divers articles de tournerie en bui&»

Cette pluriactivité entrepreneuriale permit d’acclen les capitaux nécessaires a
Iinvestissement industriel en faisant de « be#d#aires », mais aussi de pallier les moments
de crise en sachant rebondir. C’est en effet cesyessouple qui a permis la transition du jais
au peigne par des entrepreneurs qui exercaierdel@s négoces a la fois et développaient
aussi des compétences commerciales.

2. Un savoir-faire commercial

Les entrepreneurs du peigne surent placer leurugreti’adapter aux conditions du
marché. Ainsi, au milieu du XI%siécle, ils sentaient bien que le peigne en himi$ éevenu
un produit trop bas de gamme pour une grande paetia clientéle. C’est la raison pour
laquelle ils se concentrérent sur la fabricationpd&ne en corne qui jouissait d'une plus
grande valeur ajoutée. En outre, la corne est uagera premiere dont on ne jette rien:
pointe pour manche de couteaux revendus a Thi¢uy&ix de pipes a Saint Claude, poudre
vendue comme engrédis.. Toutefois, la fabrication de peignes en boisticora & Sainte-
Colombe sur I'Hers. Plus, vers 1840, les industrg&y sont méme mis a produire des peignes

en ivoire™.

8 Archives privées, Bez-de Faucher : livre de Pi@®e « pour les achats de corne et vente de pearasres
dettes de toute espéce commencé'lmtvier 1826 », 1826-1848

87 Archives privées, Bez-de Faucher : en-téte ded#® « Corneil Bez & Courtois ».

8 Archives privées, Bez-de Faucher : corresponddade@ntreprise Bez, 1862, 1867.

8 Archives privées, Bez-de Faucher : en-téte deifachlizet fils & Léran, 15/03/1867.

% Archives privées, Bez-de Faucher : corresponddadentreprise Bez, année 1862, 1867, 1870, 18763.

%1 Georges RIVES. Anciennes industries du Quercorboulouse, Amis des Archives de la Haute Garonne,
1997, p. 19.

18



Dés les années 1850, a l'instar d’autres entreprerre@raux, ceux dpeigne savaient

utiliser «les derniéres techniques du comm »*.

lIs recouraient &« I'établissement a
demeure de représentants dans nombre de i »° et concevaient des catalogues d’a:
bonne facture, en particulier celui de la maisBez Pére & Fils¥. Ce document not
montre a quel point les industriels ont su se place le créneau du de-luxe, le fameux
article de Paris (dont les peignes portaient édait le nom...), en diversifiant leur gamme

en multipliant les formes et les cours des peignes.

Fig.5 : modeles de peignes, détail du catalogu Bez pere et fils» vers 187

Forme Bossu .

?eigne a moustache

avec sonelor. o
: = 3 Bosses.

Bisean .

Coiffenrs. @

lIs furent aussi particulierement attentifs auxhsgportés au prodi : par exemple, en

Demeloir
pour femme.

1867, Léo Bez convainquit ses associé! « il faut faire plus beast méme si cela doit colt
plus cheP. Grace a cette attention, les fabricants du pa@$mes remportérent plusieu
meédailles aux différentes expositions universefjeseurent lieu dans la seconde moitié
XIX € siécle.

3. Un esprit d’entreprise dynaque

9 http://jean-maramlivier.blog.lemonde.fr/2005/0 « Les industries rurales en MiBliyrénées pendant XIX ©
siécle ».

% Archives privées Bede Fauche : brochure pour la transformation en se&ién commandite par actions
I'entreprise « Bez pére & fils, 1906

% Archives privées, Bede Fauche : tarif général, vers 1870.

% Archives privées, Bede Fauche : correspondance de I'entreprise Bez, 1867.
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Fig.6 : Léo Bez en 186° Ces entrepreneurs consacraient toute leur én
au développement de leur industrie. Dés
plus jeune age, la génération née vers 184
formée a cette idéeproduire et vendre &
mieux. Les fabricants n’hésitaient pas
essayer de nouvelles combinais
productives. Leur lutte pour le succes
acharnée. Si I'on retrace l'itinéraire persor
de Léo Bez (1842915), le plus importar
industriel, on s’apercoit qu'il n'avait que
ans lorsqu’il envoya ses premiéres es
commerciale¥. Puis & 18 ans, il partit & Pa
apprendre I'art du néga®®. A 22 ans, avec
son pere, il dirigeait I'usine qu'il fit passer
40 ouvriers en 1862 a plus de 300 en 1

grace a la recherche de nouveaux cli

partout en Europe.

La réusgie de plusieurs autres entrepreneurs fut, tout@gstion gardée, identique
celle de Léo Bez. Engageant dans leur industrie graede partie de leurs capitaux,
permirent a leurs usines de connaitre une fortaresipn. Ainsi, Jean Co-Bez, associé avec
son gendre Louis Courtois, employait presque 208apmes au Peyrat en 1°° Louis
Courtois 115 & Ivry-sufHers en 190'% l'usine AzemaBigou de Campredon accueill
123 travailleurs en 188%

4. Des alliances matrimoniales d’'une exceptionnongévité

Le développement de cet esprit d’entreprise étéitalx structures familiales ¢
patronat, surtout chez les protestants. Les fasnile marchands des X* et XVIII¢ siecles
ont croisé leur descendance a de multiples reprsésfin du XIX® siécle, les chefs des pl
importantes entreprises avaient tous des ancéboresnans, voir méme parfois une grat

partie de leurs ancétres. De surcroit, force estodistater que la période de pleine croiss

% Archives privées, Bede Fauche : photographie de Léo Bez datée de 1867.

7 Archives privées, Bede Fauche : registre de copies de lettres, lettre signée parBe¥, 17/09/185

% Archives privées, Bede Fauche: livre de comptes personnels et de brouillons de-Paul Bez de 1862 a
1878.

% A.D.09., 27110, rapport du maire de Mirepoix pour I'année 1

10 A, D. 09,. 2 7111, rapport du commissaire de police de Mirep®®{10/1901

101 A D. 09., 14 M 18/5," trimestre de I'année 18¢
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de l'industrie du peigne coincide avec celle oinkgeure partie du patronat est unie par les
liens du mariage : en 1840, tous les gros industpmtestants étaient beaux-fréeres. Vingt a
trente ans plus tard, leurs enfants se mariaiemuaeaux entre eux. Ces alliances permirent
la réunion des capitaux : c’est ainsi que furemdées les entreprises Coste-Bez, Azema-
Bigou ou encore Corneil Bez et Courtois en 1847.

On touche ici la particularité de cette industsation. Le nombre d’entreprises
usiniéres qui ont fait le succes de l'industrie pitigne au XIX siécle resta limité a moins
d’'une dizain&® : Alizet & Léran (usine en 1855), Azema-Bigou &farou (1855), Bonnet
(1858) a Sainte Colombe sur I'Hers, Coste-Bez (1 &4i7fPeyrat, Bez (1847), Corneil (1854),

Coulon (vers 1855), Courtois (1867), ces quatreides a La Bastide-sur-I'Hers.

Au XIX® siécle, loin d’étre abattus par la crise de liswie du jais, les différents
acteurs de l'industrie du peigne ont su rebondirceite fin, ils ont utilisé une partie du
potentiel, tant spatial gu’humain, laissé vacamtlpaléclin du jais. Ainsi, le pays d’Olmes a
pu disposer d’'une industrie bien mécanisée et eemdniere relativement peu brutale, a
linstar de la région de Morez dans le Haut Jurarpaquelle le processus est qualifié
d’« industrialisation douce'$®: c’est ce que nous nommons la transition indeiri
Toutefois, les caractéristiqgues de cette industrapres au XIX siécle — la concentration
entre les mains de quelgques patrons pour la plupeotestants, l'usage de I'énergie
hydraulique et la reconversion de batiments ingelstr allaient disparaitre avec son nouvel

essor au XXsiécle.

lll. Le pays d’Olmes : centre international de fabraratide

peignes en corne en 1930

Apres la Premiére Guerre mondiale, I'industrie dugpe connut un accroissement
sans précedent de sa production et un renouveileduepatronat. Mais la crise des années
1930 lui porta un coup majeur dont elle ne se eefms.

A. Le second boom de I'industrie du peigne

1. D’une nouvelle énergie, I'électricité, a la muligaltion des entreprises

192 es sources sont trop nombreuses pour étre ditiées travaux de l'auteur).
1033.-M. OLIVIER. - Des clous, des horloges et des lunettes. Les camapas) moréziens en industrie (1780-
1914. - CTHS, Paris, 2004, 608 p.
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Tandis quau XIX siécle, les usines étaient toujours construitgsraximité des
rivieres de I'Hers et du Touyre, I'énergie éleatkglibéra les industriels de cette contrainte.
L'usine Azema-Bigou, vers 1899 fut une des prensiére’équiper ; son propriétaire y installa
méme une centrale hydro-électridife Ainsi, de nombreux établissements furent cortstrui
un peu partout en Pays d’Olmes mais toujours a tH&me ligne Lavelanet Aigues-Vives. De
1900 a 1930, on est passé de 10 a 35 établissemdntdriels qui employaient un total de
1 500 ouvrier¥™.

2. Nouvelle mécanisation et essor de la productioccaus des années 1920

Ces nouvelles usines furent I'occasion pour liridasdu peigne de connaitre une
seconde phase d’équipement mécanique. De plundekines de I'entre-deux guerres étaient
plus perfectionnées. Par exemple, pour I'estadeusex premier perfectionnement réside
dans l'avance automatique du peigne, une ouvrigrevgnt alors alimenter plusieurs
machines ¥°; cette machine pouvait méme porter jusqu’a sigrEs en méme temps. Cette
nouvelle étape de l'industrie du peigne s’accompadjnn accroissement de la production :
de 10 000 000 de peignes en 1900 & 30 000 000 28°{9Cette production s'écoulait
d’autant plus loin ('Extréme-Orient et 'Amériquéu Sud s’étaient alors rajoutées aux
destinations) et facilement que les centres predustétaient reliés au réseau ferré depuis le
15 aolt 190%% Le Pays d’Olmes se hissait alors dans les rargsptemiers producteurs
mondiaux de peignes en corne.

En paralléle de ces changements se déroula unwelteent du patronat.

194 Archives privées Azema-Bigou, dossier « élecgi@ampredon ».

1% M. CHEVALIER. -La vie ... op. cit p. 925.

196 Comité industriel d’action économique de la régie Toulouse. L’Industrie Ariégeoise du Peigne en
Corne.-Toulouse, 04/1957, p.11.

197 M. CHEVALIER. -La vie ... op. cit p. 925.

198 Communauté de communes de Mirepoix et de la vali@genne de I'Hers.Histoire...op.cit, p. 77.
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Fig.7 : évolution de la production de peignes de 28 a 1931
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B. Un changement de structure

1. La mésentente des anciennes familles
Depuis la seconde moitié du XiXsiécle, malgré les alliances matrimoniales, le
patronat protestant était en proie a des luttesries que I'on pourrait presque qualifier de
fratricides. Face a la réussite de Léo Bez, laugt de ses cousins ne cessait de grandir.
Louis Courtois se sépara de lui en 1870 et s’assmec son cousin et beau-frere du Peyrat
Albert Coste. Ensemble, ils firent tout leur possipour déstabiliser Léo Bez qui dominait le
marché. Par exemple, d’interminables procés coao¢rfusage des eaux du canal de La
Bastide et du Peyrat étaient intentés contre lldiaut préciser que si, a eux trois, ces patrons
employaient en 1900 plus de 70% des effectifs emsniéo Bez a lui seul en employait 40%.
Tandis que des générations d’entrepreneurs pratestavaient marié leurs enfants
ensemble, Léo se retrouva dans I'impossibilité a@eefconvoler sa fille avec ses cousins
devenus ennemis. N'ayant pas de fils, il en vieétnma a se demander en 1906 s’il n’allait pas
mettre son entreprise en action pour la velfdteFinalement, en 1910, sa fille Marguerite,
épousa le marquis Edgard de Faucher de la Ligssa,d’'une vieille famille de la noblesse
francaise, mais totalement étranger aux affaireslui€i, a [linstar des nouveaux
entrepreneurs, ne disposait pas de la culture coomede son beau-pere.
2. L’émergence de nouveaux entrepreneurs
La discorde du patronat protestant fut propice '@nérgence de nouveaux
entrepreneurs. Des 1900, huit ouvriers en peigassetiaient pour former I'entreprise

199 Archives privées, Bez-de Faucher, brochure potralasformation en société en commandite par astiten
I'entreprise « Bez pére & fils », 1906.
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« Richou, Pont et Compagni&'% L’année suivante, I « Avenir », issue de I'unida neuf
peigniers, vit le jour’. Tous ces ouvriers faisaient parti du syndicapeigne de La Bastide
sur I'Hers : ces deux sociétés, qui avaient leagesia L’Aiguillon, constituaient donc une
alternative économique et sociale pour des ouveerdutte contre le patronat. Quelques
autres sociétés de ce type furent fondées a I\l la premiére Guerre mondidfe mais
c’est essentiellement pendant les années 192Gquedmbre s’accrtit

L’entre-deux guerres constitua alors un age d'os tlentatives de coopération
ouvriere. En s’associant, les ouvriers détenaiafftsamment de capitaux pour acheter des
machines, souvent d’occasion, et s’établir dandat=six dont 'emplacement était libéré de
la contrainte énergétique. Ces nouveaux entrepremmssédaient I'avantage d’'une culture
technique transmise depuis de nombreuses génératMais ils avaient I'inconvénient
majeur, comme le montrent les actes de fondaticsodegtés, de disposer de peu de capitaux.
De plus, contrairement aux entrepreneurs protestadseau et culture du négoce leur
faisaient défaut. Autant d’éléments qui les empéaited’affronter la crise des années 1930

bien armés.

C. Vers la fin de I'industrie du peigne
La crise des années 1930 marqua un changememnde(tendance) de l'industrie du
peigne : ne sachant faire face aux nouvelles dondidu marché, elle passa de la croissance
au déclin.
1. Lacrise de 1929
La premiére d’entre elles fut la crise de 1929le Elappa durement I'industrie du
peigne. De 35 usines, on passa a 25 entre 193B&t La production retomba a 10 millions
de peignes en 1938. Mais I'aspect le plus marquant fut sans contlesthémage : de 1 500
a 700 ouvriers. Bien que la grande dépression fie thu XIX® siécle ait touché 'industrie du
peigne, celle de 1929 fut sans commune mesure.tdduelle n'arriva pas de maniere
impromptue. Différents industriels du peigne seagulaient déja du marasme de I'économie
au cours des années 1920. Mais au-dela de cedeplalas symptdbmes étaient réveélateurs
d’une crise structurelle d’'une industrie en proigna nouvelle concurrence.

2. La concurrence du peigne en matiere synthétique

H1O9A D. 09, 6 U 861 : dossier « Richou, Pont & Cie »

A D. 09, 6 U 861 : dossier « 'Avenir ».

12 A D. 09 6 U 864 : dossiers « Danjou, Audabrami& & « Tisseyre, Fouet, & Cie ».
13N. ROUSSIGNE. L'ind ... op. cit, p. 117.

114 comité industriel d’action économique de la régienToulouse. L'industrie... opcit. p.29.
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Les premiéres matiéres synthétiques sont appatueslizu du XX siécle. Déja en
1865, lorsque les industriels du peigne voulurepbeter des peignes vers ’Amérique du Sud
pour réduire les colts de transaction, on leurseefceux de couleur noire a cause de la
concurrence des peignes en caoutchouc ttirte premier vrai bouleversement est provoqué
par I'invention du Celluloid en 1869. Mélange deoconitré, de camphre et d’Alcool a 90°,
cette matiére est a la fois solide et facile adildar. Les fabricants d’Oyonnax, une des deux
places concurrentes - l'autre étant Ezy-sur-'Eureabandonnérent la corne et firent du
Celluloid leur cheval de bataille. Les industri@lségeois ont tenu ce premier assaut en
présentant un produit plus haut en gamme. Mais @gome s’arréta pas la et avec le
Rhodoid dame le pion aux ariégeois. L'écart sesarat les fabricants de peigne ariégeois ne
trouvérent pas de moyen de lutter face a des pmotheaucoup moins chers, qui, de plus,
étaient a la mode car représentant la modernité.

3. Une décroissance continue jusqu’a nos jours

Les conséquences de la concurrence du plastigeatfterribles pour I'industrie du
peigne ariégeoise. Depuis les années 1930 a nis Jes chiffres de cette industrie n’ont eu
de cesse de chuter. 10 millions de peignes en 188,1956. 700 ouvriers en 1939, 400 en
1956. Malgré quelques tentatives de relance, bivstde I'industrie du peigne depuis les
années 1930 est I'histoire d’un déclin irréversiliden qu'il faille approfondir les recherches
pour tenter de trouver les causes de ce renversatadandance, nous émettons ici quelques
hypothéses.

4. A larecherche des causes du déclin

Pourquoi une industrie qui avait autant prospératelle un déclin si fort et brutal ?
Tentons quelques hypotheses. Il est possible quleaeauses principales de ce déclin soit le
manque d’adaptation aux conditions du marché. Het,eflors que les générations
précédentes d’entrepreneurs avaient fait évoluer produit en fonction des conditions
économiques, passant du jais au peigne lorsquasie¢ se vendit plus et du bois a la corne
quand celle-ci devint plus rentable et attractiomux du XX siécle s’attachérent
majoritairement au peigne en corne comme si celaait été éternel. Ainsi, a son fils cadet
Henri qui lui proposait de se lancer dans la fation de peignes en plastique grace aux
machines a injecter, Marguerite Bez rétorqua :nsdwtre famille on a toujours fabriqué des

peignes en corne et on ne fabriquera que des Ee@meorne %°

15 Archives privées, Bez-de Faucher : correspondanee les Fréres Coulon 1865-1870.
1% Entretien avec Bernard de Faucher, fils d’HenrFdacher, La Bastide-sur-I'Hers, 07/05/2005.
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Cependant, il ne faudrait pas noircir le tableplusieurs industriels s’essayerent au
plastique dés les années 1920, tel Irénée AzémauRjgi faisait travailler dans son usine des
plaques de plastique et obtenait un « beau » prathderne. Mais, a part quelques cas isolés
comme celui de M. Jouret - repreneur de l'usinerg’sur I'Hers -**', les entrepreneurs ne
sont jamais passeé a la machine a injecter.

Les raisons de cette absence d’évolution pourrd@getle manque d’union entre les
entrepreneurs du pays d’'Olmes au®6iecle. La concurrence acharnée que ces indgsseel
seraient fait entre eux en vendant parfois a po&tant semble corroborer cette hypothese.
Peut-étre n'avaient-ils pas suffisamment de « dense de place™®? Toujours est-il qu'il

ne reste plus aujourd’hui que deux fabricants dgnee dont I'un est son propre employeur.

Conclusion

La réussite de l'industrie du jais durant la pdeianoderne fut la combinaison de
différents atouts : une main d’ceuvre compétentprebablement assez peu colteuse, des
réseaux marchands qui passaient par la famillenBh éa réponse commerciale a une
demande effective. Au XIXsiécle, les entrepreneurs permirent la transimolustrielle du
pays d’Olmes car ils surent rebondir et abandofsm@égoce du jais pour se concentrer sur
celui du peignE® en s’adaptant & la nouvelle donne économique. mitinn des colts de
production grace a la mécanisation - a moindre puisqu’on récupére d’anciens moulins- et
aux importations massives de matiéres premieres @ou S’appuyant sur une culture
technique. Amélioration du produit en passant dis Bola corne et en travaillant ce qu’on
pourrait nommer anachroniqguement le marketing. waitg & moindre co(t, tel aurait pu étre
le mot d’ordre de ces entrepreneurs qui avaienpaules alliances matrimoniales, rassembler
les capitaux nécessaires a lindustrialisation. ¥Xi° siécle, le probléme restait le méme :
s’adapter au marché. Cela, les industriels ne tpies le faire.

Longtemps, les historiens ont cru que le miliewak@tait avant tout caractérisé par

I'atonie et la routine; I'industrie n’y occupant’goe place mineure et complémentaire de

7H, ROBERT. -Une industrie en péril : le peigne en cornéAriégeois, janvier-février 1981, n° 8, p.8.

18 Rémy CAZALS. —« réflexion sur la conscience decela dans GUILLAUME Pierre (dir.),es solidarités

Le lien social dans tous ses états. Colloque del@&muix, 16-17 juin 20QBordeaux, Maison des sciences de
'homme d'Aquitaine, 2001, pp. 153-169. Rémy CAZAlSir.). - «la conscience de place », dans
GUILLAUME Pierre (dir.), Les solidarités 2. Du terroir & I'Etat. Colloque d&ordeaux, 20-21 juin 2002
Pessac, Maison des sciences de 'hnomme d'Aqui2d8s, pp. 233-311.

19 Nuancons le propos en précisant que le jais peigne se sont cotoyés pendant des siécles dtoquee
saurait envisager que le peigne soit apparu en laemment du jais. Entendons plutdt qu’'une industrie
disparaissant, l'autre occupa une partie de laeplaissée vacante : la fin du XViiécle et le XVIIf siécle
étant 'age d’or du jais, le XIXsiécle et le début du XX6iécle celui du peigne.
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I'agriculture. L’histoire des industries du jaisdat peigne est un formidable révélateur de ces
preéjugés sur le monde rural : ainsi, de nombrewxages d’histoire locale ont repris le mythe
du « petit artisanat » isolé, colporté par leswastenémes de cette industrie. Pourtant, il suffit
de se rappeler un seul chiffre : 30 millions degpes produits en 1930. Il montre que, bien
loin d’étre archaique et répulsif, le pays d’Olmesal s’il en est, a vécu pendant des siecles
grace au dynamisme de ces deux industries. Siykapa en garde d’abondantes traces, peut-

étre peut-on regretter que les hommes du®%$}icle ne les mettent davantage en valeur.
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